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Strategische Entscheidungen fir die Landeskirche

Diakonie Verwaltung
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Themengruppe Ill.1
.Gemeinsame Kirchenverwaltung — GKV”

* Juliane Danz, Oberkirchenratin

* Bernd Ehrhardt, Leiter Bauabteilung LKR

+ Ralf Goring, Geschaftsleitung LKR

* Gregor Hopfner, Vorstand Diak. Werk

* Dr. Paul Landwich, Leiter IT-Abteilung LKR

* Regina Mayer-Oelrich, Synodale

+ Jill Rohde, Juristin LKR

« Tina Sanwald, Landesjugendpfarramt und MBH DUW
* Beate Stein, Hauptsachbearbeiterin theol. Personal LKR
+ Bernd Wohnsiedler, Leiter VA DUW-Griinstadt

* Jochen Wautscher, Synodaler und VwZV SP-GER-LU,




Warum sollten wir die Verwaltung umbauen?

Verwaltungseinheiten

= Kirchliche Verwaltung hat die Aufgabe, die Erfillung des
kirchlichen Auftrags bestmaoglich zu unterstiitzen.

= Die Welt wird allerdings komplexer, Entburokratisierung
findet nicht statt.

= Dadurch steigen die Anforderungen an Verwaltung und die
Kosten der Verwaltung:

= Um weiterhin trotz Reduktion unterstitzen zu kénnen,
den verbleibenden Mitarbeitenden ein gutes Arbeiten
zu ermoglichen und die Kosten einzudammen soll
kirchliche Verwaltung so effektiv wie mdglich
organisiert werden.

Ziel ist es, moglichst viele
finanzielle Mittel fiir die
inhaltliche Gestaltung des
kirchlichen Auftrags
freizuhalten.



Allgemeine Problemstellung

Verwaltungseinheiten

= Kirchliche Verwaltung (fir Kirchengemeinden,
Kirchenbezirke und Landeskirche) ist derzeit
dezentral in viele Einheiten unterschiedlicher GroBe
und Hierachieebenen organisiert.

= Diese Struktur dient dem kirchlichen Auftrag nicht in
idealer Weise und hat Nachteile, die vermeidbar
sind:

Zu wenig...

Fiihrt zu...

Flexibilitat
Standardisierung
Spezialisierung
Synergien
Wissenstransfer

Hohen Verwaltungskosten

Nicht optimale Aufgabenerledigung
Hoher Abstimmungsbedarf

Geringe Entwicklungsmaoglichkeiten
Uberforderung

Wenig attraktiver Arbeitgeber



Veranderung der Verwaltungseinheiten

Eckpunktepapier V
Wie geht es weiter
Synode Synode Nov 2025 - Synode Bis 2030
Frihjahr 2025 Herbst 2025 Juni 2026 Herbst 2026
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Beauftragung des LKR
zur Ausarbeitung
konkreter
Gesetzesentwdirfe auf
Basis der Eckpunkte
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Vorlage der \
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Ausschtissen und
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Beteiligung der
Bezirkssynoden an der
Diskussion der
Gesetzesentwilirfe
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Einbeziehung der
Rickmeldungen aus
den Bezirken.
Beschluss Uber die
Gesetzesentwiirfe
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Umsetzung der
neuen Struktur

- J




Veranderung der Verwaltungseinheiten

Eckpunktepapier V

Losungsansatz

Ziele

= Verwaltungskosten senken,
mehr Mittel flr kirchliche Inhalte
freisetzen

= Gute Arbeitsbedingungen fur
Mitarbeitende sichern

= Effektive, gunstige Verwaltung
durch Blindelung in zwei
Einheiten

/Gemeinsame Kirchenverwaltung: \

= Gemeinsame Zustandigkeit flr alle Verwaltungsebenen
(Gemeinden, Bezirke, Landeskirche, Diakon. Werk, ggf. Kita-
Trager)

= Alle Verwaltungsmitarbeitenden bei der Landeskirche
angestellt (= Zentrale)

= Regionalstellen in den Kirchenbezirken

/
(s N




Veranderung der Verwaltungseinheiten cckpunktepapier V

Umsetzung mit Chancen und Risiken
Weniger Vorteile durch reduzierte Ortsnahe (z. B.

L ~ personliche Ansprechbarkeit)
Entfremdung der Verwaltung von kirchlicher Arbeit
= Spezialisierung und Standardisierung Widerstande durch Unsicherheiten aufgrund der
. Veranderung

Verlassliche Vertretung und Vermeidung
von Uberforderung

Weniger Aufsichts-/Genehmigungs-
pflichten und geringerer Minimierung der Risiken durch ...

Abstimmungsaufwand

.. Vermeidung betriebsbedingter Kiindigungen — alle
Mitarbeitenden werden gebraucht!

. intensive Kommunikation und Beteiligung in der
Umsetzung

. klare Zustandigkeiten und Ansprechpersonen vor Ort

. die Nutzung von Erfahrungen friiherer Fusionen von
Verwaltungseinheiten

\_ ) ... Ubergangszeiten und — szenarien einplanen.

Gemeinsame Ressourcennutzung und klare
Kostentransparenz

= Abbau von Parallelstrukturen und starkere
Verhandlungsposition




Veranderung der Verwaltungseinheiten

Eckpunktepapier V

Einsparpotenzial

-

Gemeinsame Kirchenverwaltung:

Veranderung der Verwaltungseinheiten bilden
eine Grundlage flr die Umsetzung der
Strukturveranderungen.

= Verwaltungsamter bis zu 0,9 Mio. €
Q Landeskirchenrat bis zu 6,63 Mio. €

~

/

/

o

~

/

Synergieeffekte sind nicht eingerechnet, fiihren aber zu weiteren
Einsparungen und kénnen Umstrukturierungskosten mitfinanzieren




Umsetzungsplanung

4 regionale Standorte und Definition 6rtlicher Zustandigkeiten fir
den Erhalt des ortlichen Bezugs

=~

Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen, Nutzung der normalen
Renteneintritte

Nutzung moderner Medien (Video-Konferenzen /Sprechstunden)
fur personliche Ansprechbarkeit trotz Entfernung

~

{Nutzung Homeoffice Regelungen zur Reduzierung der Arbeitswege

{Ubergangszeiten vom Ist- Zustand zum Soll — Zustand vorsehen




Planung des neuen Tragers:
Organigramm,

Personalbedarf,

Aufgabenportfolio,
Leitungsorganisation,
Aufgabenverteilung Regionalstellen etc.

Planung des Ubergangs von der bisherigen zur
neuen Struktur

Definierung der Schnittstellen zu den
Ortskirchengemeinden, den Regio-Teams, den
Kirchenbezirken und dem gemeinsamen KiTa-
Trager

Konkrete fachliche Ausarbeitung der
Aufgabenfelder des Tragers z.B. hinsichtlich

Finanzverwaltung
Immobilien und Bauen
Personalverwaltung

Informationstechnologie
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EVANG. KIRCHE
DER PFALZ

PROTESTANTISCHE LANDESKIRCHE

Gemeinsame
Kirchenverwaltung
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Regionalstellen (A-D)

@ Regionalstelle A
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) Regionalstelle B

(® Regionalstelle C

(D] Regionalstelle D

Landeskirchenrat
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Standorte der gemeinsamen Kirchenverwaltung und der Regionalstellen nur symbolisc
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S | AUFBAU EINER GEMEINSAMEN KIRCHENVERWALTUNG - GKV
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Uberblick Uberblick Schnittstellen Erste Das 2031 Konkrete Aufgabenportfolio Ubergang vom
verschaffen verschaffen der neuen GKV Grobstruktur / vorhandene Entwicklung der fur die vier Ist-Zustand
»~Wer macht ~Wer verfiigt liber identifizieren Organigramm Personal Abteilungen der Regionalstellen zum Zielbild

was?“ welches Budget?“ der GKV zuordnen GKYV durch die entwickeln gestalten
entwickeln Arbeitsgruppen

PHASE 1 ‘ PHASE 2 PHASE 3 ; PHASE 4

Transparenz schaffen Struktur entwickeln & Aufgaben definieren & Ubergang gestalten &
& Grundlagen analysieren Personal zuordnen Organisation ausgestalten Zielbild erreichen

Zeitliche Abfolge flexibel - Uberschneidungen moglich.




Die Themengruppe trifft sich regelmaBig, ca. einmal monatlich zu halb — oder ganztagigen
Sitzungen.

Zwischen den Sitzungen werden von den Mitgliedern die jeweils anfallenden ,Hausaufgaben”

erledigt.

Es ist geplant weitere Veranstaltungen durchzuftihren, um
Uber die Arbeitsfortschritte der Themengruppe zu informieren,
Resonanz zu den jeweiligen Planungen einzuholen,

weitere Fachexpertise einzubinden.



Erster Entwurf: Gemeinsame Kirchenverwaltung

Stand: 20.07.2026

Stabsstellen:
- Datenschutz LKR: 1,0

- Arbeits- und
Gesundheitsschutz: LKR: 1,5

Personal
VwA: 10
LKR: 11

DW: ?

Offentl.-rechtliches
Personal

Tarifbeschaftigte

Finanzen
VwA: 15
LKR: 11

DW: ?

Rechnungspriifung /
Revision / Aufsicht
(Vergangenheitsbewd
Itigung)

= Kasse / Buchhaltung

Immobilien
VWA: 2
LKR: 16
DW: ?

e Strategie / Beratung

Pfriinde / unbebaute
Grundstiicke

Wirtschaftliches
Gebdude-
Management

Technisches
Gebaude-
Management

Denkmalschutz

Informations-

technologie
VwA: ??
LKR: 13
DW: ?

Infrastruktur (Hard-
und Software)

Administration

Datensicherheit

Gehaltsabrech-

m Zentrale Dienste
nungsstelle = kR 15
LKR: 14

Verfasste Kirche Zentraleinkauf

Haustechnik /
Zentrale / Post /
Reinigung

KiTa-Personal

= SOnstiges Personal

Externe Kunden

VZA = Hochrechnung zum 01.01.2031



Was passiert aktuell?

Rechtliche Stellungnahme zu

Kirchenverfassung und

Anpassung Gesetzen

Fachliche Koordinierungs- und
Ausarbeitung Themengruppen

Ziel: Tragfahige Entscheidungen zur Sondersynode im Friithjahr 2027




Information

evkirchepfalz.de/zukunftsprozess

YouTube #kirche.mutig.machen.

Instagram #kirche.mutig.machen.

zukunft@evkirchepfalz.de




Projektbiiro
#kirche.mutig.machen.

Pfarrer Dr. Timo Schmidt
Friederike v. Eckardstein
Stephanie Liebisch-Wiemer

zukunft@evkirchepfalz.de
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Danke filir lhre
Aufmerksamkeit!




