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Vorwort

Die Synode der Evangelischen Kirche der Pfalz hat
im Mai 2011 das Strategiepapier ,Mutig voran-
schreiten, den Wandel gestalten, Gott vertrauen”
nach eintdgiger Debatte bei einer Stimmenthaltung
beschlossen. Demnach soll zum Beispiel die Zahl
der Kirchenbezirke und Verwaltungsémter verrin-
gert und der Landeskirchenrat als Behorde ge-
strafft werden. Jedem Pfarramt soll nur noch ein
Presbyterium zugeordnet werden. Dies ist ein weg-
weisender Beschluss, der unsere Kirche zukunfts-
fahiger macht.

Entscheidungen iiber Strukturveranderungen sollen
bis Ende 2014 auf der Basis der Ergebnisse des
Organisationsentwicklungsprozesses und durch
Verhandlungen der Kirchengemeinden und -be-
zirke erreicht werden. Kirchenbezirke sollen kiinftig aus vier bis sechs Kooperationsregionen mit jeweils
vier bis sechs Pfarrdmtern bestehen, heiBt es im Strategiepapier. Die Landessynode wird dem Beschluss
zufolge alle Handlungsfelder der Landeskirche hinsichtlich ihrer Wichtigkeit und ihres Profilbeitrags bewer-
ten. Dies wird im Mérz 2012 in einer eigenen Tagung der Landessynode geschehen.

Das Strategiepapier hat der Anfang des Jahres 2010 von der Kirchenregierung berufene Arbeitskreis Zu-
kunft entwickelt. Dem Arbeitskreis gehdren Landessynodale und Vertreter der ibergemeindlichen Dienste
an, sowie Professor Bernd Helmig vom Lehrstuhl fir Public- und Nonprofit-Management der Universitat
Mannheim.

Am 3. September 2011 trafen sich unter dem Motto ,Ein guter Grund fiir die Zukunft“ rund 650 Vertrete-
rinnen und Vertreter der Kirchengemeinden, Ehren- und Hauptamtliche beim Zukunftskongress der Lan-
deskirche in Kaiserslautern. Rund um die Fruchthalle und die Stiftskirche présentierten sich 80 Gemeinde-
projekte. Sieben Foren bildeten die landeskirchlichen Themenbereiche Taufe, Jugendarbeit, Bildung, Diako-
nie, Kultur, Medien sowie Bauen und Finanzen ab. Eréffnet wurde die Veranstaltung mit einer Grundsatz-
rede von Kirchenprasident Christian Schad zur Zukunft der pfélzischen Landeskirche. Bei der Abschlussan-
dacht sprach Steffen Bauer vom Institut fir Organisationsentwicklung in der Evangelischen Kirche in Hes-
sen und Nassau, der als Berater auch in pfalzischen Kirchenbezirken tétig ist, den Verantwortlichen in Kir-
chengemeinden, Kirchenbezirken und der Landeskirchen Mut zu, engagiert und motiviert die notwendigen
Reformprozesse anzugehen.

Mit dieser Ausgabe der ,Protestantischen Pfalz Texte* dokumentieren wir das von der Landessynode be-
schlossene Strategiepapier und die beiden Hauptreden des Zukunftskongresses. Damit laden wir alle ein,
sich an der Diskussion um die Zukunft unserer Kirche zu beteiligen.

Speyer, im September 2011

Gottfried Miiller
Oberkirchenrat



KIRCHENPRASIDENT CHRISTIAN SCHAD

Den Perspektiviwechsel wagen

Die pfélzische Landeskirche auf dem Weg in die Zukunft

Fast 200 Jahre ist es her: 1818 vollziehen Lutheraner und Reformierte in der Pfalz eine ,wirkliche Vereini-
gung*“ (§ 2 der Vereinigungsurkunde). Eine Sehnsucht wird wahr:

Lehrgegensétze werden dberwunden, die im 16. Jahrhundert noch untiberbriickbar erschienen. Ein zu-
kunftsfroher Geist pragt die Unionssynode. Sie erklért, ,dass es zum innersten und heiligsten Wesen des
Protestantismus gehort, immerfort auf der Bahn wohlgeprtifter Wahrheit und echt religioser Aufklarung, mit
ungestorter Glaubensfreiheit mutig voranzuschreiten.

Dieses Erbe préagt unsere Kirche. Und wir haben schon heute die Jubildumsjahre 2017 und 2018 im Blick
und freuen uns auf den 500. Jahrestag der Reformation und den 200. Jahrestag der Vereinigung der Pfal-
zer Protestanten zu einer Bekenntnisunion.

Dieses Datum erinnert uns daran: Unsere Landes-
kirche ist regional verankert in einem von der Ge-
schichte und im Bewusstsein der Menschen ge-
pragten Raum. Die Stabilitat der Kirchenmitglied-
schaft in unserer Region und die Identifikation mit
Kirche vor Ort, die u. a. in der hohen Beteiligung an
den Presbyteriumswahlen zum Ausdruck kommt,
zeigen, wie viel Potenzial in unseren Gemeinden
steckt. Das macht Mut, wie einst unsere Véter und
Miitter im Glauben, die Herausforderungen, vor de-
nen unsere Kirche heute steht, anzuerkennen und
gleichzeitig eine Perspektive zu entwickeln, in der
Zuversicht und Gestaltungswillen splrbar werden.
Meine Hoffnung ist, dass wir aus den Verdnde-
rungsprozessen bis zum Unionsjubildum 2018 als
Evangelische Kirche der Pfalz erneuert und ge-
starkt hervorgehen! Dazu braucht unsere Kirche
Menschen wie Sie, die ihre Hoffnungen und Visio-
nen miteinander teilen; die zu ihrer Kirche stehen,
die gut von ihr reden, die sie mittragen und mitfor-
men.

Die Idee eines Zukunftskongresses wurde geweckt
vor zwei Jahren beim ,Tag der offenen TUr" in
Speyer. ,lhr seid das Salz der Erde! Ihr seid das
Licht der Welt!*, so hieB das Motto damals. Und wir
haben uns vorgenommen: Das Licht, das von ein-




zelnen Ideen und Projekten in unseren Gemeinden aufstrahlt, soll nicht unter dem Scheffel bleiben, son-
dern zum Leuchten kommen. So ist der Gedanke zu diesem Zukunftskongress gereift: Zusammenzukom-
men und Gemeinschaft zu erleben mit Menschen, die denselben Glauben teilen; sich dariiber auszutau-
schen, was gelingt in unseren Gemeinden, wie es vorangeht, was schon ist an unserem Glauben und da-
ran, wie er sich ganz konkret duBert.

80 Beispiele guter Praxis werden heute vorgestellt: Initiativen aus der Mitte unserer Kirche, die zeigen,
dass und wie wir zukunftsfahig sein kdnnen. Ich empfinde das als ein groBes Geschenk und bin allen, die
sich daran beteiligen, von Herzen dankbar! Dabei sind diese Projekte Teil eines groBen Ganzen. Und wir
wissen: Es gibt noch viel mehr, das es wert gewesen ware, hier sichtbar zu machen.

Einige haben uns zuriickgemeldet: ,Wir engagieren uns vor Ort, aber die Zeit, unser Engagement auch
noch zu prasentieren, tbersteigt momentan unsere Kréfte.” Auch das will ich horen und annehmen und
daraus den Schluss ziehen: Nein, wir kdnnen nicht immer noch mehr tun! Manchmal ist es auch geboten,
gelassen loslassen zu konnen, um Neues anzupacken. Auch das mag eine Botschaft dieses Tages sein. Ich
bin jedenfalls fiir beides dankbar: fiir die Menschen, die sich einsetzen flir unsere Kirche, ohne es einer
breiteren Offentlichkeit vorzustellen — und fiir Sie, die Sie zusétzlich viel Kraft und Zeit und Miihe investiert
haben, um Ihre Projekte hier und heute ins Licht der Offentlichkeit zu riicken, damit auch Andere davon
profitieren konnen.

LEinen guten Grund fiir die Zukunft legen ..., so lautet das Motto dieses Tages. Es stammt aus dem 1.
Brief des Apostels Paulus an seinen Mitarbeiter Timotheus (1. Tim 6, 19). Dort findet es sich im Zusam-
menhang einer ,Mahnung an die Reichen®. Wollen wir uns heute bewusst einmal als diese ,Reichen” an-
sprechen lassen! Sie sollen, so schreibt Paulus, nicht stolz sein. Sie sollen nicht auf ihren Reichtum hoffen,
denn er ist unsicher. Vielmehr sollen sie ihre ganze Hoffnung richten auf Gott, der alles reichlich darbietet,
um es zu genieBen (1. Tim 6, 17). Sie sollen, und jetzt kommt die Pointe, ,sich selbst einen Schatz sam-
meln als guten Grund flr die Zukunft*, und zwar, ,damit sie das wahre Leben ergreifen.” Es geht dabei
also nicht um einen materiellen Schatz, um die Taschen voller Geld. Sondern man sammelt sich einen
Schatz, indem man Gutes tut, reich wird an guten Werken, gerne gibt und Anderen behilflich ist (1. Tim 6,
18). In diesem Geist gehen wir heute aufeinander zu, teilen miteinander die Schétze, die wir schon gesam-
melt haben, starken die Sehnsucht nach einer tragfahigen Zukunft.

Die Foren auf diesem Zukunftskongress, sie wirken auf mich wie ein Kaleidoskop. Wir schauen hindurch
und sehen die bunten Farben, die der christliche Glaube in seiner konkreten Ausgestaltung annehmen
kann. ,Kaleidoskop*, das heiBt wortlich tbersetzt: ,schoner Anblick”. Ja, wir brauchen auf dem Weg in die
Zukuntft eine Vision! Ein Bild davon, wie schén Gemeinde sein kann. An diesem Bild arbeiten wir heute. Und
dieses Bild arbeitet in uns. Denn: Wir haben Ideen! Wir haben die Kraft zu gestalten! Wir haben die Offen-
heit und Bereitschaft, einander beizustehen, uns zu stiitzen, zusammenzuhalten und zusammenzuarbeiten.
Wir gehen in die Zukunft mit der Gewissheit, dass der Schatz, der uns mit dem Evangelium von Jesus
Christus anvertraut ist, nicht verloren geht, sondern immer wieder neue Ausdrucksformen findet.

Ich freue mich auf die Begegnungen mit Ihnen, weil mich interessiert: Wie reagieren die Menschen vor Ort
auf die Angebote unserer Kirche, seien es langjahrig etablierte oder ganz neue? Und wie beurteilen Sie den
Weg, den wir eingeschlagen haben? Was finden Sie gut? Was hétten Sie anders gemacht, oder was wer-
den Sie anders machen? Vor allem aber: Was kénnte lhnen ganz personlich helfen, den Weg in die Zukunft
entschlossen weiterzugehen? Heute soll auch ein Prozess in uns angestoBen werden. Dieser Tag kann zu
einem Perspektiv-Wechsel fiihren.



Wir kennen ja alle aus eigener Erfahrung die Schwéche, neue Impulse und Anst6Be zu friih zu bewerten.
Solange sie noch nicht erprobt sind, ist es leicht, sie abzuweisen. Als stdrkste Barriere gegen Neues und
Unvertrautes erweist sich immer wieder die Angst: die Angst davor, sich auf unsicheres Terrain zu begeben
oder abgelehnt zu werden.
Neues in Frage zu stellen, ist einfach: ,Was, wenn es schief geht?*, ,Was werden die Anderen dazu sa-
gen?“, ,War denn alles schlecht, was und wie wir es bisher gemacht haben?* Es stimmt: Jede Innovation
ist eine Zumutung! Und so verfallen wir zuweilen in die sattsam bekannten Angst- und Befiirchtungsmuster
mit der Konzentration darauf, was alles schiefgehen konnte.
Hier will dieser Zukunftskongress einen Gegen-Impuls setzen: weg von Denkmustern, die uns hemmen, hin
zu Imaginations- und Kooperationsmustern, die uns Chancen aufzeigen und Zukunft eréffnen. Weg von der
angstvollen Frage: ,Was kann schiefgehen?* hin zur vorwértsgewandten Frage: ,Wie kann es gelingen?”
Weg vom Verharren in der Vergangenheit hin zu phantasievollen Visionen, wie die Zukunft aussehen
konnte. Weg von der Furchtsamkeit hin zum Mut, éffentlich zu bekennen.
Wir haben in den vergangenen Jahren vor allem auf die Verluste geschaut, mit denen wir realistischer-
weise umgehen missen: Weniger Menschen, weniger Kirchenmitglieder, weniger Geld. Das darf uns aber
nicht den Blick verstellen fiir gegenldufige Entwicklungen: Nahezu drei Viertel der Deutschen rechnen ge-
genwartig damit, dass Religion ein wichtiges Thema bleibt, ja sogar an Bedeutung gewinnt. Wo vorausge-
setzte, selbstverstandlich weitergegebene Orientierungsmuster und Normen weggebrochen sind, entsteht
nicht nur eine neue Suche nach Vergewisserung, sondern auch eine neue Aufmerksamkeit fiir Religion und
Kirche. Es sind gerade Zukunftsforscher, die uns auf folgende Trends hinweisen (vgl. exemplarisch die The-
sen der Zukunftsforscher Eike Wenzel und Horst Opaschowski):
» ,Menschen wollen heute wieder intensiver tber den Sinn ihres Lebens nachdenken und haben ein zu-
nehmendes Bedlirfnis nach immateriellen Werten.”
» Dabei spielen Bildung und kulturelle Angebote eine wesentliche Rolle.
» Menschen suchen dabei bewusst personliche Erfahrungen, oft in unmittelbarem Kontakt von Angesicht
zu Angesicht, an unterschiedlichen Begegnungsorten und mit unterschiedlichen Begegnungswelten.
» Dabei wird die ,neue Solidaritdt zwischen den Generationen” eine der entscheidenden Ressourcen
sein.
» Auch gewinnen ,Nachbarschaftshilfe und Freunde*, ,die Familie®, ,ein verldssliches Netz aus sozialen
Kontakten“ zunehmend an Bedeutung.
Die Frage, die sich mir in diesem Zusammenhang stellt, lautet: Wie beantworten wir diese wachsende
Sehnsucht nach geistlicher Orientierung, nach individuellem Halt, nach einer Kultur der Solidaritdt? Wie
konnen wir inmitten der Vielfalt religioser Angebote neu sichtbar werden als protestantische Gestalt des
Christentums in unserem Land? Wie kdnnen wir uns verldsslich und traditionsbewusst in der Mitte dieser
Gesellschaft verankern und zugleich als offene und zukunftsorientierte Kirche erkennbar sein? Wie konnen
wir das Evangelium von Jesus Christus in seiner befreienden und darum immer auch anstoBigen Kraft zur
Geltung bringen und unseren Auftrag so wahrnehmen, dass unsere Kirche an Ausstrahlungskraft hinzuge-
winnt?
,Mutig voranschreiten — Den Wandel gestalten — Gott vertrauen®, so lautet das im Friihjahr beschlossene
Strategiepapier unserer Kirche, das genau dieser Verantwortung gerecht werden will. Darin ist der Wille
splrbar, jetzt miteinander die erforderlichen Schritte zu gehen und unsere Landeskirche auf die Zukunft
hin auszurichten.



Inhaltlich geht es darum, wie die kirchlichen Aufgaben dauerhaft auf allen Ebenen gewahrleistet werden
kdnnen. Auch in Zukunft wollen wir Kirche sein in der Nahe der Menschen. Innerhalb der kommenden drei
Jahre wollen wir die grundsétzlichen Strukturfragen bearbeiten, Entscheidungen getroffen und den Umbau
begonnen haben. Das ist ein ehrgeiziges Ziel. Wir miissen dazu alle unsere Kréfte konzentrieren. Wir wer-
den dabei nichts schonreden, sondern auch schmerzliche Entscheidungen anerkennen und ehrlich mit
aushalten. Das ist meines Erachtens die Voraussetzung dafir, Verdnderungsbereitschaft zu starken, auch
den Mut zu haben, neue Wege zu gehen.

Nach wie vor sind die Kirchengemeinden der Wurzelgrund protestantischer Identitét: ,Pflanzstétte(n) evan-
gelischen Glaubens und Lebens®, wie unsere Kirchenverfassung sagt, im Miteinander der Generationen
und der unterschiedlichen Art der Beteiligung. Dass sie Menschen vor Ort nachbarschaftlich begleitet, dass
sie Kinder und Erwachsene tauft, Jugendlichen Orientierung gibt, Einsame und Kranke besucht, ihre Toten
beerdigt und allen die Auferstehung des Gekreuzigten als ein Wort ewigen, erfillten Lebens verkiindigt,
diese elementaren Lebensvorgédnge sind es, die einer Kirche ihr Gesicht geben.

Pfarrerinnen und Pfarrer nehmen dabei eine Schilisselrolle ein. Ihrem Dienst ist es zu verdanken, dass die
Kirche sich von den meisten anderen gesellschaftlichen Verbanden durch ihre Nahe zu den Menschen un-
terscheidet. Diese Tradition, die eng mit dem Gemeindepfarramt verbunden ist, wollen wir in unserer Lan-
deskirche hiiten und starken und zugleich die, die sich erschépft und tberfordert fiinlen, immer wieder von
Neuem mitnehmen. Der Wandel kann nur gelingen, wenn er fir die, die ihn gestalten, am Ende Erleichte-
rung bedeutet. Deshalb brauchen wir den Schwung und die Kreativitdt, die aus der Zusammenarbeit mit
Anderen erwachsen. Leitfragen dabei sind: Worin ist meine Gemeinde stark? Wen kénnen wir erreichen?
Wo konnen wir einen Schritt Giber unsere Grenzen hinaus tun? Aber auch: Was konnen Andere besser? Wo
kénnen wir von Anderen profitieren?

Vielfalt war und ist unsere Starke! Aber nicht alle miissen alles machen. Wir brauchen ein arbeitsteiliges
Miteinander, das zundchst miihsam ist und Absprachen notwendig macht. Aber am Ende werden sich Sy-
nergien einstellen.

Schon deshalb wird sich der Blick wenden: von der eigenen Kirchengemeinde hin zur Region, in der be-
nachbarte Gemeinden mit unterschiedlichen Schwerpunkten zusammenarbeiten, ohne ihre lokale Identitat
preiszugeben. Dies setzt die Bereitschaft zum Umsteuern voraus. Es erfordert intensivere Zusammenarbeit
und einen Sinn flir abgestimmtes Handeln. Vor allem aber: ein neues Miteinander von Haupt- und Ehren-
amtlichen. So werden wir im Zuge der notwendigen strukturellen Verdnderungen die Frage der Verantwort-
lichkeiten neu zu diskutieren haben. Die ehrenamtlich Engagierten sind nicht Ianger als Helfer oder Ersatz
fur hauptamtliche Kréafte zu betrachten. Vielmehr nehmen sie ihre Aufgaben in eigenstandiger Verantwor-
tung wahr.

Ein Beispiel: Wie fest gehdren eigentlich unsere Pradikantinnen und Prédikanten, unsere Lektorinnen und
Lektoren zu einer Region? Uber 450 Frauen und Ménner sind zurzeit bei uns im ehrenamtlichen Verkiindi-
gungsdienst engagiert. Wahrend Gemeinden sich neu dartiber Gedanken machen, wie in unseren Kirchen
regelmaBig Gottesdienste gefeiert werden konnen, ohne dass in der gréBer gewordenen Fléche Pfarrerin-
nen und Pfarrer alles verantworten miissen, wachst erfreulicherweise die Zahl derer, die an einer Qualifi-
zierung zum Pradikanten bzw. zur Pradikantin Interesse haben. Entsprechend baut der Missionarisch-Oku-
menische Dienst derzeit die Aushildung um, um mehr Anwarter in die Kurse aufnehmen zu kénnen.

Ich verbinde damit eine positive Vision: Haupt- und Ehrenamtliche stellen sich gemeinsam den Herausfor-
derungen. Wir biindeln die Kréfte. Wir freuen uns am Erfolg der Nachbargemeinde. Und fiihlen uns alle



auch fir das Ganze unserer Kirche verantwortlich. Wir rlicken in all unserer Vielfalt enger zusammen und
gewinnen nach auBen an Profil und Ausstrahlung.

Zu einer Kirche im Aufbruch gehort diese doppelte Bewegung: Einmal die geistliche Konzentration — und
dann die Wendung nach auBen. Wir missen ein Selbstbewusstsein dafir gewinnen, wer wir sind, was wir
konnen und wozu uns Gott berufen hat. Hier das Wir-Gefiihl zu stérken, miteinander zu beten und sich
(iber das Wort Gottes auszutauschen, das ist die Basis, das ist unser Fundament! Und gleichzeitig brau-
chen wir eine leidenschaftliche Offenheit fiir die, die noch nicht oder nicht mehr dazugehéren, die sich von
der Kirche abgewandt haben, aus welchen Griinden auch immer, und die uns verloren gegangen sind.
Neugierig auf Kirche sind Menschen heute vor allem, weil sie neugierig sind auf helfenden Glauben. Weil
sie Zutrauen haben zu einer seelsorglichen und diakonischen Kirche. Professionelle Hilfe ist dabei das
Eine. Aber ob wir dariiber hinaus auch offen sind, die, die arm sind und anders leben, ja leben miissen, in
unsere Gemeinschaft, in unsere Gemeinden einzubeziehen, das ist das genauso notwendige Andere.

Aber auch hier lohnt es sich zu fragen: Wen konnen wir als Mitstreiter gewinnen? Und welche Kooperati-
onspartner konnen wir mit ins Boot nehmen? Denken Sie in diesem Zusammenhang auch an die Gesamt-
kirchlichen Dienste unserer Kirche und die Unterstiitzung, die Sie von dort erwarten konnen. Haben Sie
auch den Mut, Altes loszulassen, um Freirdume fiir Neues zu gewinnen.

Deshalb meine Bitte, wenn Sie jetzt gleich zu den Foren gehen: Lassen Sie Ihrer Phantasie freien Lauf!
Malen Sie sich aus, was mdglich sein konnte. Entwickeln Sie Visionen und Modelle. Sammeln Sie, notieren
Sie, sprechen Sie mit Anderen darliber — und entscheiden Sie dann, was Sie angehen wollen.

Lasst uns einen guten Grund fiir die Zukunft legen, lasst uns Schatze sammeln und miteinander in die Zu-
kunft gehen, wie in ein weites, offenes Land. Ja, wir sind Kirche im Wandel, Kirche in Bewegung. Und dazu
gehdren Menschen, die selbstbewusst und dankbar von Gottes Giite reden und keine Angst haben vor
dem, was kommt. Denn Gott ruft uns in die Freiheit, ldsst uns aufbrechen in die Zukunft und kommt uns
selbst dabei entgegen. In diesem Geist wollen wir auch heute, wie die Vater und Mtter der Union im Jahr
1818, auf Gott vertrauen und dann ,mutig voranschreiten®.






Strategiepapier der Synode
der Evangelischen Kirche der Plalz
Mutig voranschreiten — Den Wandel gestalten — Gott vertrauen

Die Kirche lebt aus dem Geist Gottes. Sie vertraut darauf, dass mit Pfingsten die VerheiBung des Joelbu-
ches in Erflillung gegangen ist:

,Wenn die letzte Zeit anbricht, sagt Gott, dann gieBe ich (iber alle Menschen meinen Geist aus. Ménner
und Frauen in Israel werden dann zu Propheten. Junge Leute haben Visionen und die Alten prophetische
Traume. Uber alle, die mir dienen, Méanner und Frauen, gieBe ich zu jener Zeit meinen Geist aus und sie
werden als Propheten reden” (Apg. 2,17f, Gute Nachricht). Diese VerheiBung an Alte und Junge, an Méan-
ner und Frauen, mit der die Kirche Jesu Christi hineingenommen wird in die eine Geschichte Gottes mit
den Menschen in Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft, steht am Anfang der Pfingstpredigt des Petrus
und damit am Anfang der Kirche. In ihrem Zuspruch und Anspruch griindet die Evangelische Kirche der
Pfalz (Protestantische Landeskirche). Nur eine Kirche, die ihren eigenen Ursprung und Auftrag auf neue
Weise ernst nimmt, kann auch ihren Ort in der Gesellschaft (iberzeugend wahrnehmen.

Teil |

1. Volkskirche im Wandel

Die Kirche kann ihrem Ursprung und ihrem Auftrag nur treu bleiben, wenn sie bereit ist, sich stdndig zu re-
formieren. Wir wollen Kirche flir andere und fir alle sein und bleiben. Wir wollen in diesem Sinne Volkskir-
che bleiben, sehen uns aber als eine Volkskirche im Wandel. Deshalb tberprift die Evangelische Kirche
der Pfalz die Strukturen und Formen ihrer Arbeit.

Als Volkskirche im Wandel wollen wir
offentliche Kirche und relevantes Teilsystem der Gesellschaft,
erkennbare Kirche, die fiir mdglichst viele Menschen der jeweiligen Region erreichbar ist,
offene Kirche, die Pluralitdt ermdglicht und unterschiedliche Weisen, Kirchenmitgliedschaft zu leben,
anerkennt,
Kirche flir Andere, die Kritik an lebensfeindlichen Bestrebungen und Strukturen mit der Bereitschaft zur
Hilfe verbindet,
missionarische Kirche, die werbend auf Menschen zugeht,
sein und bleiben.

Dabei wird Volkskirche verstanden als Institution, die Freiheit ermdglicht und unterschiedliche Beteiligungs-
formen erdffnet. So ist sie Entstehungsort religidser Identitat.

Das Leben in der Spatmoderne ist keineswegs religionslos, sondern in einem permanenten Wandel der
Religion durchaus religionsproduktiv. Die eigene Weltdeutung ist zur Aufgabe jedes Individuums geworden.
Leben heiBt: fortwdhrend Identitatsarbeit leisten.



Die Stérke der Volkskirche liegt darin, die Individualisierung der Lebens- und Frommigkeitsformen in sich
aufzunehmen und miteinander zu verkniipfen. Sie begleitet die lebenslangen Lernprozesse der als Ebenbil-
der Gottes verstandenen Menschen im Sinne des reformatorischen Bildungsauftrages.

In ihr wirken Haupt- und Ehrenamtliche gemeinsam an der Weitergabe des christlichen Glaubens mit und
pragen damit religiose Vorstellungen.

2. Gesellschaftliche Rahmenbedingungen

In Deutschland ist der Grundsatz der Trennung von Staat und Kirche verfassungsrechtlich verankert. Mit
dieser prinzipiellen Scheidung von Staat und Kirche ist ausgesagt, dass sie in der Wurzel voneinander ge-
trennt sind und sich nach jahrhundertelanger Verzahnung emanzipiert haben. Das bedeutet jedoch kein
Verbot jedes institutionellen Zusammenwirkens von Staat und Kirche. Vielmehr betatigen sich auf vielen
Gebieten Staat und Kirche in den gleichen Bereichen, wie z.B. beim Religionsunterricht in 6ffentlichen
Schulen, bei der Anstaltsseelsorge, bei theologischen Fakultiten (gemeinsame Angelegenheiten).

Die Zusammenarbeit von Staat und Kirche wird bekréftigt durch das Subsidiaritdtsprinzip. Danach ist der
Aufbau dezentralisierter und (iberschaubarer Einrichtungen gerade in Feldern der Daseinsvorsorge (Erzie-
hung, Krankenpflege, Flirsorge) zu férdern, die nicht vom Staat selbst getragen werden.

Dennoch hat sich in unserem Land wie in Westeuropa die Rolle und Wahrnehmung der Religionen und ih-
rer Institutionen im privaten und offentlichen Bereich stark verandert.

Dabei sind Religion und Kirche aus dem Leben der meisten Menschen nicht verschwunden, aber eher in
den Hintergrund gertickt. Bei Bedarf und biographischen Anldssen werden sie gerne in Anspruch genom-
men.

Das Christentum ist auf die generationentibergreifende Weitergabe seiner Glaubensinhalte und seiner reli-
giésen Praxis angewiesen. War die Familie friiher primarer Ort fiir die Tradierung des Christentums, so fallt
diese Aufgabe immer mehr der Kirche selbst zu.

Empirische Forschung macht darauf aufmerksam, dass Kirchlichkeit den gleichen Modernisierungsmecha-
nismen wie Bindung in der gegenwartigen Gesellschaft iberhaupt unterliegt. Kirchenbindung ist gepragt
vom ,Grundmodus der Distanz”, aus der das Individuum in Autonomie und Freiheit entscheidet, wie es sich
aufgrund seiner biographischen Situation und seiner Lebensumstdnde zwischen Distanz und Nahe zu
kirchlichen Angeboten bewegt.

Néhe oder Inklusion wird aufgebaut tber Themen. Die Verbundenheit von Menschen zur Kirche wird be-
griindet durch Themen, fiir die die Kirche in der Uberzeugung ihrer Mitglieder steht.

Diese Themen wurden seit 1972 in unterschiedlichen Studien wiederholt abgefragt. Es zeigt sich eine iber
mehrere Jahrzehnte stabile Erwartungshaltung der Mitglieder gegentiber den Themen, die ihre Bindung an
Kirche bestimmen.

Themenfelder mit hoher Bindungsrelevanz sind

» Gottesdienstliches Handeln ,unabhéngig von mir und meiner konkreten Teilnahme
» Begleitung im Bedarfsfall flir ,mich, meine Familie“ und alle Kirchenmitglieder

» Diakonisches Engagement flr Einzelne ,Andere*” in Not

» Engagement in der Jugendarbeit.
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Eine ganze Reihe anderer Themenfelder haben eine geringere Bindungsrelevanz. Sie stehen insgesamt fiir
die Pluralitét individueller Anknlpfungsbediirfnisse und -mdglichkeiten. Ihre vollstdndige Aufgabe konnte in
eine Abwaértsspirale filhren, in der sich fehlende Pluralitdt und schwindende Mitgliedschaft gegenseitig po-
tenzieren.

Wissenschaftlich-technische Fortschritte, gestiegener Wohlstand und liberale Lebenseinstellungen haben
die Mdglichkeiten personlicher Lebensgestaltung flir viele Menschen in Deutschland erweitert. Individuali-
sierung der Lebensflihrung und Pluralisierung der Lebenslagen sind wesentliche Kennzeichen der gesell-
schaftlichen Entwicklung in den letzten Jahrzehnten. Die eigenen Lebensziele, Lebensformen und Lebens-
stile werden meist nicht mehr traditionell begriindet, sondern sind weit hdufiger selbst gewdhlt und verant-
wortet.

Die Neigung, von Institutionen Gebrauch zu machen, ohne etwas zu ihrer Erhaltung oder Erneuerung bei-
zutragen, bekommen auch die Kirchen zu splren. Die Kontinuitdt der Institutionen wird wesentlich auch
durch Hauptamtliche gewahrleistet. Dies stoBt an finanzielle Grenzen.

Die stérkere Gewichtung von Selbstbestimmung und Selbstbehauptung ist ein wesentliches Merkmal des
gegenwartigen gesellschaftlichen Wandels. Dieser Trend wird unterstiitzt durch die Dynamik der globali-
sierten Marktwirtschaft, die zunehmend auch das Klima unserer Gesellschaft pragt. Auch im Verhaltnis zur
Kirche ist heute zunehmend die Kosten-Nutzen-Relation bestimmend.

Zunehmend pragen die Medien unsere Wahrnehmung von der Welt. Bild- und Zeichenkultur ersetzen
Wortkultur. Wir leben vielerorts in medial vermittelten Realitéten.

Auf allen Lebensgebieten expandiert das Wissen mit kaum vorstellbarer Intensitdt und Geschwindigkeit.
Die Wissens- und Informationsgesellschaft verschérft einerseits die sozialen Unterschiede. Wissen vergro-
Bert den Abstand zwischen den Erfolgreichen und den Anderen. Andererseits produziert die sténdige Infor-
mationsflut Orientierungslosigkeit. Je mehr Informationen wir bekommen, umso schwieriger wird es zu
wissen, was wichtig und was unwichtig ist.

Dank der niedrigen Wochenarbeitszeit und des relativen Wohlstands bei denen, die eine auskdmmliche Ar-
beit haben, leben wir in einer Freizeitgesellschaft mit hohem Konsum und starkem Mobilitdts- und Erleb-
nisdrang. Viel stérker als friher kollidieren daher kirchliche Veranstaltungen und Angebote mit den Freizeit-
interessen weiter Bevolkerungskreise. Weiterhin beeinflusst die Mobilitdtserwartung der Wirtschaft die per-
sonliche Lebensflihrung vieler Menschen. Andererseits sieht sich ein deutlicher Teil unserer Gesellschaft
gezwungen, sich den Lebensunterhalt mit mehreren Arbeitsverhéltnissen gleichzeitig zu verdienen. Andere
wiederum haben so wenig Einkommen, dass sie an der Freizeit- und Konsumgesellschaft nicht teilnehmen
konnen.

Seit Jahrzehnten ziehen Menschen aus dem Ausland in den Bereich unserer Landeskirche. Die Folgen der
Globalisierung haben eine Bedeutung fiir unsere Kirche, weil eine Zuwanderung von Christinnen und
Christen in unserem Land stattfindet. Weit iber 60 % der Menschen mit Migrationshintergrund gehéren ei-
ner christlichen Konfession an, ca. 50 % davon der ,protestantischen Familie“ — das bedeutet fir Rhein-
land-Pfalz: hier leben ca. 50000 Protestantinnen und Protestanten mit Migrationshintergrund. Zunehmend
tragen aber auch Christinnen und Christen, die eine Zeitlang im Ausland lebten, andere Erfahrungen mit
Kirche in unsere Gemeinden hinein.



3. Herausforderungen
Eine Volkskirche im Wandel muss sich den Herausforderungen der Zeit stellen. Diese sehen wir vor allem
in folgender Hinsicht:

3.1 Riickgang der Mitgliederzahlen und stidtische Diaspora

Der Ausgangspunkt des Nachdenkens in der Evangelischen Kirche der Pfalz ist beziiglich ihrer Mitglieder-
situation komfortabel. In ihrem Bereich gehoren tber 75 % der Bevolkerung einer der beiden groBen Kir-
chen an. Betrachtet man die deutsche Bevolkerung, liegt die Zahl bei tiber 90 %. Die Evangelische Kirche
der Pfalz ist trotz Mitgliederriickgang, der weitgehend demographisch begriindet ist, eine stabile Volkskir-
che. Die Ausstattung mit personellen Ressourcen und Gebauden liegt derzeit auf einem immer noch hohen
Niveau.

In den ndchsten zwanzig Jahren haben wir mit einschneidenden Verdnderungen zu rechnen.

Insgesamt muissen wir davon ausgehen, dass wir pro Jahr etwa 7000 Mitglieder verlieren, diese Zahl ist
gleichbedeutend mit 3—4 Kirchengemeinden.

Damit muss nicht unbedingt ein Bedeutungsverlust einhergehen, wie oft beflirchtet wird. Gerade die Stabi-
litét der Kirchenmitgliedschaft in unserem Gebiet und die Identifikation mit Kirche vor Ort, die unter ande-
rem in einer hohen Beteiligung an den Presbyteriumswahlen zum Ausdruck kommt, zeigen, wie viel Poten-
tial in unseren Gemeinden steckt.

Eine andere Situation scheint sich in den Stadten abzuzeichnen. Die Kirche bewegt sich dort in einem zu-
nehmend sékularen Umfeld. In stddtischen Bereichen, vor allem solchen mit einem hohen Anteil an Mi-
grantinnen und Migranten, bewegt sich die Kirche auf eine Diasporasituation zu. In Ludwigshafen zum Bei-
spiel sind nur noch 57 % der Bevolkerung Mitglied der protestantischen oder der katholischen Kirche — mit
standig abnehmender Tendenz. 10 % der Bevolkerung sind Migrantinnen und Migranten aus islamisch ge-
pragten Landern. Allerdings kann erfahrungsgemaB nur die Halfte von ihnen einem praktizierenden Islam
zugerechnet werden, die andere Hélfte muss als nicht religios gebunden, vergleichbar den aus den christli-
chen Kirchen Ausgetretenen, verstanden werden.

Die Herausforderung besteht in der Beantwortung der Frage, in welcher Weise wir die zahlreichen ausge-
tretenen, aber getauften Kirchenmitglieder betrachten. Sie werden statistisch als nichtchristlich gerechnet,
gehdren aber aufgrund der Unaufléslichkeit der Taufe zum Leib Christi. Nach ihrem Selbstverstandnis ver-
stehen sich viele auch nach ihrem Austritt noch als Christinnen und Christen, die lediglich ihre Mitglied-
schaft in der vornehmlich als Institution empfundenen Kirche aufgekiindigt haben. Fiir diese Zielgruppe
mussen wir nach angemessenem Umgang suchen.

In der Situation einer urbanen Diaspora gilt es, auf eine moglichst vielfaltige Weise in die doch weitgehend
christlich geprégte Gesellschaft hinein zu wirken.

3.2 Offentlichkeit der Kirche

Die 6ffentliche Verkiindigung in der Parochie reicht nicht aus, um den Offentlichkeitscharakter der Kirche in
einer mobilen und medial geprégten Gesellschaft zu gewahrleisten. Eine 6ffentliche Kirche muss auch am
gesellschaftlichen Diskurs teilnehmen. Dazu bedarf es der Bereitstellung von ausreichenden Ressourcen in
Theologie, Human- und Gesellschaftswissenschaften. Genauso wichtig im Sinne der Offentlichkeit von Kir-

n
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che ist die Beteiligung an gesellschaftlichen Aufgaben. Eine gute Medienarbeit ist Voraussetzung dafir,
dass die Stimme der Kirche in der Offentlichkeit gehdrt werden kann.

3.3 Erkennbarkeit der Kirche

Auch wenn strukturelle Verdnderungen unausweichlich sind, erfordert die Erkennbarkeit der Kirche ihre
Prasenz in der Flache. Das trifft insbesondere auf Regionen zu, in denen es eine landliche Diaspora gibt.
Kirchengebdude haben eine hohe Bedeutung fiir die Erkennbarkeit der Kirche. Trotzdem werden wir im
Einzelfall die schmerzliche Entscheidung treffen missen, auf Kirchengebdude zu verzichten. Zugleich ist es
fur die Erkennbarkeit wichtig, dass die Kirche ihr Profil im Spiel der gesellschaftlichen GroBen schérft.
Protestantische Kirche reprasentiert auf ihre Weise Religion in einer pluralen Gesellschaft. Der interkonfes-
sionelle und interreligiése Dialog bedarf eines protestantischen Profils. Dazu gehért der Einsatz fiir Ge-
schlechtergerechtigkeit. Die Evangelische Kirche der Pfalz muss als die protestantische Gestalt des Chris-
tentums in unserer Region erkennbar bleiben, ohne den 6kumenischen Dialog zu vernachldssigen.

3.4 Offenheit der Kirche

Zu den Merkmalen unserer Kirche gehdrt die Offenheit flir unterschiedliche Formen des Engagements, ins-
besondere fiir neue Formen ehrenamtlicher Mitarbeit, die es Menschen ermdglicht, ihre Ideen und Bega-
bungen einzubringen.

Freiwilliges Engagement nimmt zu. Ein Drittel der Bevolkerung engagiert sich. Besonders angestiegen ist
der Anteil dlterer Menschen. Zwei Drittel der Engagierten in Kirche und Diakonie sind Frauen. Die Motiva-
tion zum Ehrenamt hat sich verdndert. Lange Zeit wurde das Ehrenamt vor allem aus der Perspektive der
Organisation betrachtet. Eine Kirche als lernende Organisation wird sich stérker flir die Engagierten und
ihre Interessen Gffnen.

Die Gewinnung und Begleitung von Ehrenamtlichen in wertschdtzender Weise stellt eine zentrale Heraus-
forderung fiir unsere Kirche dar.

Zu einer offenen Kirche, die verschiedenartigen Menschen vielfdltige Formen der Partizipation ermdglichen
will, gehdrt auch die Offenheit flr Christinnen und Christen anderer Kulturen, Ethnien und Pragungen. Die
Kirche Jesu Christi ist von Anfang an multikulturell und multiethnisch gewesen. Zu dieser Offenheit gehort
auBerdem die Bereitschaft, verschiedenartigen Formen der Glaubens- und Lebensgestaltung Raum zu bie-
ten. Dieser inneren Zugénglichkeit unserer Gemeinden und Einrichtungen muss eine duBere Zuganglichkeit
im Sinne von Barrierefreiheit der Gebdude und der Kommunikationswege entsprechen: In der Gesellschaft
wird der Anteil von Menschen mit Behinderung in den ndchsten Jahren deutlich zunehmen. Bei der Alters-
gruppe: 65-75 Jahren steigt der Anteil der Mobilitétseinschrankungen auf tiber 50 %. Aufgrund der Alters-
struktur der Kirchenmitglieder in der Evangelischen. Kirche der Pfalz muss darauf angemessen reagiert wer-
den. Andernfalls wird eine groBe Anzahl von Kirchenmitgliedern vom kirchlichen Leben ausgeschlossen.

3.5 Kirche fiir Andere

Kirche als Kirche fiir Andere profiliert sich in éffentlichen Stellungnahmen und ihren vielfaltigen Aktivitdten
der Bewusstseinsbildung, in denen sie Verantwortung fiir das gemeinsame gute Leben — auch im weltwei-
ten Horizont — wahrnimmt. Gerade im Bereich ,Bewahrung der Schépfung” stellt sie sich den Herausforde-
rungen, die das Uberleben kiinftiger Generationen erméglichen.



Kirche als Kirche fir Andere tritt jedoch nicht nur fiir Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung der Schopfung
ein, sondern nimmt sich auch der Not der Menschen helfend an.

Die Professionalisierung der Diakonie ist eine unumgdngliche Entwicklung zur Steigerung ihrer Qualitét,
schafft jedoch Distanz zwischen Diakonie und Gemeinden. Die Entwicklung einer gemeindenahen Diakonie
als Zusammenspiel zwischen diakonischen Tragern und Kirchengemeinden ist eine Herausforderung, um
Kirche fir Andere zu bleiben.

3.6 Missionarische Kirche

Flir das missionarische Handeln der Kirche ist und bleibt die Mission des dreieinigen Gottes, seine Zuwen-
dung zur Welt und zu den Menschen, Voraussetzung und Grundlage: Gott, der Vater, sendet den Sohn (Lk 4,
18f u.0.), der Sohn sendet in der Kraft des Heiligen Geistes seine Jiingerinnen und Jiinger (Joh 20, 211).

Die Kirche hat Teil an Gottes eigener Mission. Sie lebt in der Welt, um das Reich Gottes in Wort und Tat zu
bezeugen (Mt 28, 16-20).

Deshalb gilt es, in der Kirche die Sprach- und Ausdrucksfahigkeit der christlichen Religion zu erlernen und
zu pflegen. So werden wir fahig zur Kommunikation des Evangeliums mit Menschen, die in der Kirche ein
Zuhause suchen und mit denen, die zu bestimmten Anldssen an kirchlichen Lebensvollziigen teilnehmen.
Zugleich gilt es, aufmerksam auf die Ausdrucksformen des Religiosen bei anderen Menschen zu achten,
bereit zu sein, sich auf fremde Lebenswelten, Sprachen und Haltungen einzulassen und auch dort mit Got-
tes Wirken zu rechnen.

Teil Il

4. Vorschlége fiir die Entwicklung der Organisationstrukturen der Landeskirche

Von den Vorschldgen des Arbeitskreises Zukunft bleiben die folgenden Strukturmerkmale unserer Landes-
kirche unbertihrt; Inr Aufbau ist gekennzeichnet durch die Handlungsebenen: Kirchengemeinde, Kirchenbe-
zirk und Landeskirche. Mit der Befugnis der Kirche, Kérperschaften des offentlichen Rechts zu bilden, ge-
hen einher die besonderen Mdglichkeiten der offentlich-rechtlichen Handlungsformen (z.B. die Befugnis
zur Rechtsetzung mit 6ffentlich-rechtlicher Wirkung im kirchlichen Bereich [Kirchengesetze]; das Parochi-
alrecht, d.h. die Mdglichkeit, die Zugehorigkeit eines Kirchenmitglieds durch das Wohnsitzprinzip zu be-
grinden; die Dienstherrnfahigkeit, also die Befugnis, beamtendhnliche offentlich-rechtliche Dienstverhélt-
nisse zu begriinden; das Recht zur Erhebung von Kirchensteuern etc.).

Auf jeder der vorbezeichneten Handlungsebenen ist das presbyterial-synodale Leitungsprinzip strukturpra-
gend.

Aufgrund der vorliegenden statistischen Modellrechnungen ist davon auszugehen, dass die Mitgliederzahl
der Evangelischen Kirche der Pfalz von 580000 Ende 2010 auf ca. 450000 im Jahr 2030 zuriickgehen
wird. Bei gleichbleibender relativer Ausstattung mit Gemeindepfarrstellen wird sich ihre Zahl von 340 auf
235 verringern.

Im Blick auf die absehbaren Entwicklungen werden im Folgenden Vorschldge beschrieben und offene Fra-
gen benannt.
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4.1 Kirchengemeinde und Pfarramt
4.1.1 Es werden Pfarrstellen mit einer GroBenordnung geschaffen, die eine sinnvolle Relation zwischen
Fixaufwand und Proportionalaufwand darstellen.

Kriterien fiir die Umsetzung sind:

» Gemeindegliederzahlen

» Demographische Entwicklung der Gemeinwesen und der Kirchengemeinden

» Entwicklung des Personalbudgets im Kirchenbezirk

» Finanzielle Leistungsfahigkeit der beteiligten Gemeinden, insbesondere in Relation
zu den Gebduden.

MaBnahme zu 4.1.1: Umsetzung der Stellenbudgets durch die Kirchenbezirke.

4.1.2 Die zeitliche Belastung von Beruflichen (Pfarrerinnen/Pfarrern, Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern im Ver-
waltungsamt) durch Gremienarbeit wird vermindert dadurch, dass einer Pfarrerin bzw. einem Pfarrer
nicht mehr als ein Presbyterium zugordnet ist.

MaBnahme zu 4.1.2:

Das Ziel, einer Gemeindepfarrerin oder einem Gemeindepfarrer nicht mehr als ein Leitungsorgan fiir

den Pfarramtsbereich zuzuordnen, kann auf verschiedenen Wegen erreicht werden:

1. Jeder Gemeindepfarrerin oder jedem Gemeindepfarrer wird nur noch eine Kirchengemeinde zu-
geordnet, d.h. erforderlichenfalls sollen sich mehrere, bisher selbstandige Kirchengemeinden im
Amtsbereich der Gemeindepfarrerin oder des Gemeindepfarrers zusammenschlieBen;

2. nach dem Zusammenschluss bisher selbstandiger Kirchengemeinden zu einer Kirchengemeinde
fir den Amtsbereich einer Gemeindepfarrerin oder eines Gemeindepfarrers nach Nr. 1 wird die
Maglichkeit erdffnet, beschlieBende Ausschiisse des Presbyteriums zu errichten, die fir den Be-
reich einzelner, zuvor selbstandiger Kirchengemeinden in bestimmten Angelegenheiten abschlie-
Bend entscheiden;

3. mehrere Kirchengemeinden, die zum Amtsbereich einer Gemeindepfarrerin oder eines Gemein-
depfarrers gehdren, werden durch ein einziges Presbyterium geleitet.

4.1.3 Zusammenarbeit in regionalen Kooperationszonen
Ziel: Bis zum Ende 2014 haben sich jedes Pfarramt und jede Kirchengemeinde einer regionalen Ko-
operationszone angeschlossen und verbindliche Formen der Zusammenarbeit und Zustandigkeiten
durch schriftliche Vereinbarungen fixiert.
Auch wenn die Unterschiede zwischen den stédtischen und I&ndlichen Gebieten der Landeskirche zu
unterschiedlichen Losungen fiihren miissen, kdnnen doch gemeinsame Ziele fir eine arbeitsteilige
Regionalisierung benannt werden:
In der Parochie werden die menschennahen Grundangebote: Gottesdienst, Seelsorge und Amts-
handlungen vorgehalten.



In der Region werden
die Qualitat der beruflichen Arbeit durch gabenorientierte Schwerpunktsetzung verbessert
die Attraktivitét kirchengemeindlicher Angebote durch zielgruppenorientierte Angebote gesteigert
Synergie-Effekte durch Zusammenarbeit und Arbeitsteilung genutzt.

MaBnahme zu 4.1.3: Kooperation von Pfarrdmtern und Kirchengemeinden in festgelegten Regionen
von 4-6 Pfarrdmtern.

In die Gestaltung der Kooperation zwischen Kirchengemeinden und Pfarrdmtern sind die regionalen
funktionalen Dienste einzubeziehen.

Problemanzeigen und offene Fragen:

Eine Herausforderung flr die Zeit nach dem Jahr 2020 wird der prognostizierte Mangel an Pfarrerin-
nen und Pfarrern sein.

Die Erflillung des Auftrages der Synode, ein Leitbild flir den Beruf der Pfarrerin und des Pfarrers zu
entwickeln, auch mit dem Ziel, die Attraktivitat des Pfarrberufes zu steigern, steht noch aus.

4.2 Kirchenbezirke, Dekanate und Verwaltungsamter
4.2.1 Es werden Kirchenbezirke in GroBenordnungen geschaffen, die eine Gestaltung ihrer Aufgaben nach
MaBgabe der Kirchenverfassung und anderer kirchlicher Gesetze und Ordnungen ermdglichen.

Dabei werden insbesondere folgende Kriterien berticksichtigt:

» die Gewdhrleistung der pastoralen Versorgung und Vertretung in Urlaubs-, Krankheits-
und Vakanzzeiten

» die notwendige Ausstattung mit beruflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die
Arbeitsfelder Bildung (Gemeindepédagogischer Dienst, Religionspddagogisches Zentrum),
Jugendarbeit, Kirchenmusik, Diakonie, Zielgruppenseelsorge u.a.

» Gestaltungsfahige GroBenordnung im Rahmen des Baufinanzierungsgesetzes.

Bei der rdumlichen Zuordnung werden staatliche und kommunale Grenzen sowie die demografische
Entwicklung beachtet.

4.2.2 Es werden Verwaltungseinheiten gebildet, die ein optimales Kosten-Nutzen-Verhéltnis realisieren und
deren Ausstattung an die Finanzkraft der angeschlossenen Kérperschaften gekoppelt ist.

MaBnahmen: Verminderung der Zahl der Kirchenbezirke und Verwaltungsdmter durch Verhandlun-
gen Uber Fusionen und Neuordnungen der beteiligten Kdrperschaften.

Der Arbeitskreis Zukunft nennt folgende MaBgaben: Ein Kirchenbezirk sollte aus 4—-6 Regionen zu
4—6 Pfarrstellen bestehen.

Unabhéngig davon ist durch verpflichtende Vorgaben die Effektivitdt der Verwaltungsamter zu stei-
gern, und die Pflichtaufgaben sind zu tberprifen.

Die regionalen Strukturen der Verwaltungsdmter orientieren sich an den Handlungsebenen der Lan-
deskirche, insbesondere an den zukiinftigen Strukturen der Kirchenbezirke.
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Es ist eine Klare Zeitgrenze einzuflihren, bis zu der Strukturverdnderungen durch Verhandlungen der
jeweiligen Korperschaften erreicht werden konnen.

Entscheidungen Gber Strukturverdnderungen sollen unter Zugrundelegung der Ergebnisse des Orga-
nisationsentwicklungsprozesses bis Ende 2014 durch Verhandlungen der jeweiligen Kérperschaften
erreicht werden. Danach soll die Kirchenregierung von ihrer verfassungsméBigen Kompetenz Ge-
brauch machen.

Offene Frage:
Eine Beschreibung der Aufgaben der Dekanin und des Dekans steht aus.

4.3 Landeskirche / Landeskirchenrat

Landeskirchenrat und Kirchenregierung leiten und verwalten die Landeskirche zwischen den Synodalta-
gungen.

Der Landeskirchenrat ist nach geltendem Leitungsversténdnis aufsichtsfiinrende Dienstbehérde mit weit-
reichender Genehmigungskompetenz.

Durch die Verdnderungen, die die Landessynode in den vergangenen Jahren verabschiedet hat, v.a. das
,2Homburger Modell*, die Umsetzung der Stellenbudgets oder die Ausnahmeregelung flr die Dienstwoh-
nungspflicht, erhalten die Kirchenbezirke, aber auch die Gemeinden erweiterte Zustandigkeiten.

Diese Entwicklung stellt die Anfrage an das bisherige Steuerungs- und Leitungsverstandnis in der Evange-
lischen Kirche der Pfalz: Ist das bisherige Leitungs- und Verwaltungshandeln noch zukunftsfahig, das sich
im Landeskirchenrat abbildet — einer historisch gewachsenen Behdrde, die sich in Anlehnung an eine
oberste Landesbehorde ausgestaltet hat? Sind andere Steuerungsmodelle denkbar? Sind andere Behér-
denstrukturen umsetzbar?

Bei der Beantwortung dieser Fragen sollen folgende Kriterien leitend sein:

» Sind diese Strukturen vor dem Hintergrund zuriickgehender Ressourcen 6konomisch effizient?

» Machen diese die gesamte Landeskirche reaktionsfahig auf sich abzeichnende Verénderung
der Rahmenbedingungen kirchlichen Handelns?

» Unterstlitzen diese den Wandel der landeskirchlichen Strukturen?

» Erhohen sie die Transparenz und Akzeptanz von Leitungshandeln?

MaBnahme zu 4.3:
Eine Untersuchung

des Steuerungs- und Leitungsverstandnisses

der Leitungsstrukturen und -organisation und

der Wirksamkeit des Leitungs- und Verwaltungshandelns
in der Evangelischen Kirche der Pfalz, insbesondere im Landeskirchenrat, wird in Zusammenarbeit mit der
Verwaltungshochschule Speyer oder ggfls. durch andere Experten durchgefiihrt. Unerldsslich ist auch die
Hinzuziehung von wissenschaftlich-theologischem Sachverstand, der durch institutionelle Leitungserfah-
rung gedeckt ist.



Ziel dieser Untersuchung ist

Beschreibung zukunftsfahiger Szenarien und Modelle zur Weiterentwicklung

des Leitungsverstandnisses und der Leitungsstrukturen

Benennung der Konsequenzen der jeweiligen Modelle auf die verschiedenen Handlungsebenen

der Landeskirche

Hinweise, wie der beschlossene Riickbau des Landeskirchenrates gestaltet werden kann.
Die Untersuchung soll in 2011 begonnen werden und ihre Ergebnisse in die Beratungen der Landessynode
spatestens 2013 einflieBen.

Offene Frage:
Eine Stellungnahme zu der zukiinftigen Struktur der gesamtkirchlichen Dienste steht aus; hierzu soll die
Prioritatendiskussion und die Untersuchung des Leitungs- und Verwaltungshandelns abgewartet werden.
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5. Ausrichtung der Handlungsfelder der Landeskirche auf eine finanzierbare Zukunft

5.1 Handlungsfelder der Landeskirche priorisieren

Die Mdglichkeiten der bisherigen ,Rasenmaher*- bzw. ,Abmagerungs“methode bei den Sparbemiihungen
der Landeskirche sind ausgeschopft. Diese Vorgehensweisen waren gekennzeichnet durch eine stetige
Mittelklirzung bei gleichzeitigem, grundsatzlichem Erhalt der Breite der Handlungsfelder (z.B. 5% Einspa-
rungen in jedem Handlungsfeld ohne zusétzliche inhaltliche Uberlegungen). Ist mit diesem Verfahren ein fi-
nanzielles Niveau erreicht, bei dem ein weiteres Abschmelzen die sinnvolle Finanzierbarkeit der jeweiligen
Handlungsfelder nicht mehr sicherstellt, flihrt das nicht mehr zu Einsparungen, sondern letztendlich zur
Mittelvergeudung. Das wird immer dort der Fall sein, wo nach einer weiteren Kiirzung die Einrichtung trotz
Ausschdpfung aller Moglichkeiten der Refinanzierung nicht mehr arbeitsfahig ist, so dass den zugewiese-
nen Mitteln kein Beitrag zur Bewaltigung kirchlicher Aufgaben mehr gegentibersteht.

Anstelle der bisher angewendeten Einsparungsmethoden schldgt der Arbeitskreis Zukunft vor, die kirchli-
chen Handlungsfelder zu priorisieren, um dann aufgrund des Priorisierungsergebnisses inhaltliche wie fi-
nanzielle Entscheidungen zu treffen, z.B. Handlungsfelder mit geringer Prioritét in Frage zu stellen und die
verbleibenden Mittel auf wirksame Einrichtungen zu konzentrieren.

Allerdings muss im Sinne eines zukunftsgerichteten Handelns nicht nur eine Priorisierung bereits beste-
hender Handlungsfelder vorgenommen werden, sondern durch Mittelkonzentration oder Mittelverlagerung
mussen auch finanzielle Spielrdume fiir neue Handlungsfelder geschaffen werden.

5.2 Priorisierung, orientiert am volkskirchlichen Leitbild und an Mitgliedererwartungen
Die Priorisierung der Handlungsfelder muss sich an Ursprung und Auftrag unserer Kirche, unserem Ver-
standnis von Volkskirche und den Erwartungen unserer Mitglieder orientieren.
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Hierbei ist die Spannung zu beachten, in der sich die Landeskirche befindet: Auf der einen Seite steht die
Frage der zukiinftigen Ausrichtung der Landeskirche als einer Organisation mit finanziellen Erfordernissen,
die vor der Herausforderung schrumpfender Mittelversorgung durch ihre zahlenden Mitglieder steht. Dem-
gegeniber steht die Notwendigkeit fiir die Landeskirche als Glaubensgemeinschaft, Antworten auf die
ebenso aktuelle Herausforderung sinkender Akzeptanz zu finden.

Die Entscheidung, welcher Aspekt bei der Priorisierung Vorrang bekommt, ist nicht durch einseitig finanziell
oder theologisch begriindete Vorgaben zu losen. Vielmehr miissen bei den Priorisierungstiberlegungen
beide Blickwinkel als gleichermaBen begriindet und wichtig akzeptiert werden.

Letztendlich liegt die Verantwortung fiir die Priorisierung bei der Landessynode und damit in der Gewis-
sensentscheidung eines jeden Landessynodalen, womit die Souverdnitdt der Landessynode und damit die
Verfassung der Landeskirche beachtet wird.

5.3 Handlungsfelder nach ,Wichtigkeit“ und ,,Profilbeitrag“ differenzieren

Der Arbeitskreis Zukunft schidgt vor, alle Handlungsfelder der Landeskirche konsequent mit Blick auf ihre
Wichtigkeit und ihren Profilbeitrag, also ihren spezifischen Beitrag zur Erfiillung der Erwartungen an die Ar-
beit der Pfalzischen Landeskirche, zu priorisieren.

Diese Empfehlung bricht mit der bisherigen Vorstellung, dass alle landeskirchlichen Handlungsfelder flir
das Geschehen innerhalb und auBerhalb der Kirche gleichwertig und damit gleichermaBen unverzichtbar
sind.

Es ist offensichtlich, dass es sehr wohl Unterschiede in der kirchlichen und gesellschaftlichen Bedeutung
der Handlungsfelder der Landeskirche gibt. In der bevorstehenden Diskussion miissen diese Unterschiede
herausgearbeitet werden. Denn in Zukunft wird die Landeskirche ihre Mittel auf diejenigen Handlungsfel-
der konzentrieren missen, die gesellschaftlich relevant oder flr die Organisation notwendig sind (Wichtig-
keit), und sie wird ihre Mittel auf diejenigen Handlungsfelder konzentrieren, deren Wahrnehmung durch die
Pfélzische Landeskirche entscheidend zur Erfiillung ihres Auftrags (Profil) beitrégt. Diese Uberlegungen
miissen nicht nur fiir die aktuellen Handlungsfelder, sondern genauso flir neue Initiativen angestellt wer-
den.

Fir die Definition und Auslegung der Kriterien ,Wichtigkeit* und ,Profilbeitrag” gilt dabei, wie fir die Priori-
sierung insgesamt, dass sie in die personliche Entscheidungsverantwortung eines jeden Mitglieds der Lan-
dessynode fallt.

5.4 Das Instrument ,,Portfolioanalyse*

Um das Gesamtbild der landeskirchlichen Handlungsfelder zu erfassen und ein Festfahren in willklrlich
aufgeworfene Einzelthemen und das Springen von einem Problem zum Anderen zu vermeiden, schi&gt der
Arbeitskreis Zukunft deshalb vor, die Prioritatendiskussion (iber alle Handlungsfelder der Landeskirche auf
Basis einer Portfolioanalyse zu flihren. Handlungsfelder der Kirchenbezirke und Kirchengemeinden sind
nicht Gegenstand der Portfolioanalyse.

Diese liefert in einem anonymen Prozess nicht nur ein Einschdtzungs- und Meinungsbild dber ,Wichtig-
keit" oder ,Profilbeitrag“ aller kirchlichen Handlungsfelder. Durch die Einordnung der Priorisierungsergeb-
nisse in Gruppen auf Basis der Kombination der beiden Faktoren ,Wichtigkeit* und ,Profilbeitrag” (zweidi-
mensionale Betrachtung) ergibt sich ein deutlicher Hinweis darauf, welche Handlungsfelder fiir unsere



Landeskirche ,wichtig“ und ,profilbildend* sind. Zukunftige Handlungsstrategien kdnnen so leichter den
tatsachlich fiir die Zukunft unserer Landeskirche entscheidenden Handlungsfeldern zugeordnet werden.
Die Portfolioanalyse hilft so den Landessynodalen auf Basis einer breiten Meinungsbildung von einer rei-
nen Meinungs- in eine Handlungsdiskussion zu wechseln.

(Eine detaillierte Beschreibung der Portfolioanalyse und des erforderlichen Vorgehens findet sich unter
Punkt 5.6).

Die Portfolioanalyse ist allerdings kein Entscheidungsautomatismus. Sie ist nur ein Werkzeug im Diskussi-
onsprozess, den sie weder vorwegnehmen noch ersetzen kann und soll. Sie strukturiert und katalysiert, sie
bringt die Gesamtheit der Aspekte zur Geltung, macht auch ,unpopuldre” Einschétzungen sichtbar und re-
lativiert diese zugleich im Gesamtbild aller geduBerten Einschétzungen. Mit der Mdglichkeit, auch neue
Handlungsfelder jetzt oder spater mit einzubeziehen, kann sie auch zukunftsgerichtete Investitionen im Ge-
samtbild wiirdigen.

Die Portfolioanalyse ist somit ein geeigneter Startpunkt fiir einen Diskussions- und Entscheidungsprozess
tber die zukunftsgerichteten Handlungsfelder unserer Landeskirche.

5.5 Handlungsstrategien aufzeigen

Durch die Einordnung der Handlungsfelder in Gruppen als Ergebnis der Portfolioanalyse lassen sich Krite-
rien flr die Ableitung von Handlungsstrategien festlegen.

Jedes Handlungsfeld wird durch die Portfolioanalyse einer von 4 Gruppen zu geordnet, die durch die Kom-
bination von Wichtigkeit und Profilbeitrag beschrieben sind.

Gruppe 1: Wichtigkeit (W) hoch, Profilbeitrag (P) hoch

Gruppe 2: Wichtigkeit (W) hoch, Profilbeitrag (P) gering

Gruppe 3: Wichtigkeit (W) gering, Profilbeitrag (P) hoch

Gruppe 4: Wichtigkeit (W) gering, Profilbeitrag (P) gering

Die Definition von Handlungsstrategien ermdglicht es, den Prozess der Zukunftsgestaltung effizient zu ge-
stalten. Wo auf wohliiberlegte und im Konsens definierte Verfahren zurlickgegriffen werden kann, kénnten
sich zeitraubende Diskussionen eriibrigen und unmittelbar in die Umsetzung eingestiegen werden. AuBer-
dem kénnten sach- und zielorientierte Losungswege zum Umgang mit den — auch unangenehmen — Not-
wendigkeiten der Realitdt leichter entwickelt werden. Damit gewahrleisten definierte Handlungsstrategien
nicht nur Unvoreingenommenheit, sondern auch ein hoheres MaB an Gerechtigkeit gegentiber den betrof-
fenen Handlungsfeldern.

Folgende Handlungsstrategien zeichnen sich in Abhangigkeit von Wichtigkeit (W) und Profilbeitrag (P) ab
(die Kriterien missen vor Beginn der Portfolioanalyse festgelegt werden):

W hoch, P hoch:
— Zentrales kirchliches Handlungsfeld
— Fokus auf Erhalt und kirchliche Effizienz (Beispiel: Gottesdienste)
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W hoch, P gering:
— Notwendiges Handlungsfeld
— Auslagerung, Kostenreduktion 0.4. initiieren (kirchliche Finanzverwaltung)

W gering, P hoch:
— Profilbeitrag mit hoher Sichtbarkett,
— kostenoptimiert fortfiinren (Beispiel: Gedéchtniskirche Speyer)

W gering, P gering:
— Nebenaktivitét,
— auslaufen lassen (Beispiel: Kirchenschiff Wichern)

Nattrlich missen auch in Handlungsfeldern mit hoher Wichtigkeit und groBem Profilbeitrag alle Mdglich-
keiten der Mitteleinsparung ausgelotet werden.

5.6 Methodenbeschreibung der Portfolioanalyse

Alle Handlungsfelder (Einrichtungen, Aktivitdten etc.) der Landeskirche, die Ressourcen binden (Geld, Per-
sonal, Bauunterhalt etc.) werden in einem Fragebogen aufgelistet. Ausgangspunkt fiir den Fragebogen
konnen Handlungsfelder aus dem Haushaltsplan sein, was den Vorteil hat, dass der aktuelle Mittelbedarf
eines Handlungsfeldes bekannt ist (z.B. Gottesdienst, theologische Aushildung, Kirchenmusik, Bibliothek,
Diakonie etc.).

Fiir jedes einzelne Handlungsfeld nimmt jede der befragten Personen auf einer 5-stufigen Skala fiir beide
Kriterien eine Beurteilung vor:

Wichtigkeit: Wie wichtig ist es, dass dieses Handlungsfeld (Einrichtung, Aktivitdt etc.) tiberhaupt
besteht (W1 = wenig wichtig ...... W5 = sehr wichtig)

Profilbeitrag: Wie stark tragt dieser Punkt zum Profil und zur Identitat der Evangelischen Kirche
der Pfalz bei (P1 = wenig profilbildend ...... P5 = sehr stark profilbildend)

Das Vorgehen ist grundsatzlich offen fiir die Aufnahme neuer Handlungsfelder bwz. Einrichtungen, die ge-
genwartig noch nicht im Rahmen der Landeskirche stattfinden bzw. existieren.

Die Ergebnisse der Befragung werden in einer zweidi- hoch

mensionalen Portfoliodarstellung zusammengefasst (s. . wd

Abb. 1). Jedes Handlungsfeld findet so in Abhdngigkeit N ‘ P
vom Wert seiner Wichtigkeit und der Hohe seines Pro- fentigret .

filbeitrags seinen Platz im Koordinatensystem von i ‘

Wichtigkeit und Profilbeitrag. .
Durch die GréBe der Kugel, die jeweils ein Handlungs- niedrig .

feld darstellt, wird der Mittelbedarf dieses Handlungs- WIS Profibamag o0
feldes abgebildet werden. Durchmesser = Kosten 2010

Abb. 1: Portfoliodarstellung



Das Portfolio enthalt 4 Quadranten, deren GroBe durch die hoch
Lage der teilenden Grenzen grundsétzlich frei wahlbar ist. Externen Trager |  Als zentrale
suchen zur Aufgabe
o o . Kostenersparnis fortflihren
Inre Festlegung ist in der Regel durch die finanziellen Res- Wichtigkeit
sourcen, die zur Verfligung stehen, bedingt. Durch entspre- der Akivitat
chende Einteilung kann die GroBe der Quadranten so gelegt Beenden bzw. | Kostenoptimiert
werden, dass die zur Verfligung stehenden Finanzmittel fiir auslaufen | - Profilwirkung
. . — . lassen maximieren
die dann im Quadranten rechts oben (hohe Wichtigkeit und niedrig
groBer Profilbeitrag) angesiedelten Handlungsfelder ausrei- meoTS mrorinen oo
Chen rotiioeltrag

Abb. 2: Handlungsstrategien

Den 4 Quadranten sind die unter 5.5 definierten Hand-
lungsstrategien zugeordnet (Abb. 2).

Als Plattform fiir die Befragung wird ein Internetbasiertes Programm genutzt, das nicht nur die Anonymitat
sichert und Manipulationen durch Mehrfachvoten verhindert, sondern auch die metrische Auswertung unter-
stiitzt. Bei einer gemeinsamen Eingabe (individuell und anonym) der Landessynodalen (z. B. bei einer auBer-
ordentlichen Tagung) kann das Ergebnis sofort nach Abschluss der Eingabe angezeigt und diskutiert werden.

5.7 Den Weg erproben
Fiir das weitere Vorgehen in der Landessynode zur Priorisierung der Handlungsfelder sind folgende
Schritte erforderlich:

»

v v vV v v v Vv

v

Diskussion des vorliegenden Vorschlags in der Landessynode und Beschluss iber die Durchfiihrung
der Portfolioanalyse

Festlegung der Methodendetails

Erstellung eines Fragebogens, Handlungsfelder werden definiert und beschrieben

Beratung und Beschluss der Handlungsfelder durch Landessynode

Schriftliche Vorstellung aller Handlungsfelder vor den Landessynodalen

Vorstellung und Diskussion der theologischen Positionen

Vorstellung und Diskussion der Mitgliedererwartungen

Individuelle, webgestiitzte und anonyme Befragung der Landessynodalen zu Wichtigkeit und
Profilbeitrag der Handlungsfelder

Auswertung und Darstellung der Ergebnisse der Portfolioanalyse

Synodale Diskussion des resultierenden Portfoliobildes

Diskussion und Entscheidung der zu treffenden MaBnahmen auf Basis der Portfolioanalyse und
der zugeordneten Handlungsstrategien.

Es gehart ,zum innersten Wesen des Protestantismus ... immerfort auf der
Bahn wohlgeprtifter Wahrheit ... mutig voranzuschreiten™  (Unonsurkunoe, 1818).

Beschluss der Landessynode
der Evangelischen Kirche der Pfalz (Protestantische Landeskirche)
vom 26. Mai 2011 21






STEFFEN BAUER

Zuerst tiber Inhalte reden

Wenn wir als Organisationsberater versuchen zu beschreiben,
wie und warum Verdnderungsprozesse gelingen oder auch
nicht, dann fallen uns immer wieder drei Punkte auf. Den ers-
ten erflllen Sie in der pfalzischen Landeskirche mittlerweile
landauf — landab: Sie setzen klare Rahmen. Sie machen Klar,
von welchen Verdnderungsdynamiken Sie innerhalb und auBer-
halb unserer Kirche ausgehen. Sie schauen sich die demogra-
fische und die mdgliche finanzielle, wirtschaftliche Entwicklung
an, sie versuchen zu erspiiren, wie sich unsere Gesellschaft in
ihren Lebensstilen und Lebenshaltungen verdndert.

Diese Einsichten tun manchmal, nein, diese Einsichten tun
immer weh und oft genug wehrt man sich gegen sie mit Han-
den und F(iBen. Es soll doch mdglichst alles so bleiben wie
es ist. Aber ich habe von Ihnen in der Pfalz lernen diirfen, dass und wie sehr es wichtig ist, diese Zah-
len, diese Rahmenbedingungen, diese Entwicklungen einzuspielen, zu benennen, an sie immer wieder
zu erinnern. Sie sind auf diesem Feld weiter weil klarer, einheitlicher, strukturierter als Andere. Und ich
glaube, dass Sie mitunter gar nicht wissen, wie entscheidend, wie wichtig das ist. Natirlich bleiben die
Folgen davon nicht aus: Uberall, wo diese Rahmenbedingungen genannt werden, wo sie auf den Tisch
kommen, gibt es Widerstdnde und Arger. Angste und Verunsicherung werden ausgeldst. Aber Sie halten
Kurs, so mein Eindruck. Ich weiB, dass dies der Einsicht geschuldet ist, dass die pfélzische Landeskir-
che eben vor besonderen Herausforderungen steht. Ich lerne aber in vielen Zusammenhdngen, dass
dies weder in Politik noch in Kirche schon Grund genug ist, sich diesen Herausforderungen auch ent-
sprechend zu stellen. Wir als Menschen haben eben in besonderen Momenten der Herausforderung
scheinbar immer drei Moglichkeiten des Umgangs: Wir laufen weg, wir stellen uns tot, wir nehmen die
Herausforderung an. Sie tun das Letztere, das ist mein Eindruck. Und vor dem Hintergrund meines Tuns
kann ich Ihnen nur zurufen, dass Sie damit die eine Grundvoraussetzung erfiillen, damit Verdnderungen
berhaupt mdglich werden.

Dann aber kommt das zweite dazu. Uberall wo ich bisher mit Teilsystemen Ihrer Kirche zu tun bekommen
habe, da haben mir die Akteure zugerufen: Wir wollen nicht nur tbers Geld und tber Gebédude und tber
Personal reden, sondern vor allem und zuerst Uber Inhalte. Wir nennen das intrinsische Motivation und
meinen damit, dass es Uberall in unseren Gemeinden, Werken und Diensten, eben in unserer Kirche Men-
schen gibt, die etwas bewirken wollen, die sich einsetzen, die Ideen haben. Wir haben manchmal Schwie-
rigkeiten damit, dass die Person neben, hinter oder dber mir andere Ideen, andere Bilder von Kirche, an-
dere Schwerpunktsetzungen im Kopf hat als ich. Fir die Aufgabenstellung von Kirche motiviert zu sein, das
heiBt noch lange nicht, dass alle an einem Strang ziehen, {iberhaupt nicht. Aber es tut gut, wenn Sie alle
davon ausgehen, dass Ihr Ansprechpartner auch einen engagierten Blick hat, und auch eine Idee von dem
im Kopf hat, was Kirche ist oder sein kdnnte. Ich erlebe das bei Ihnen in der Pfalz so: Auf den verschiede-
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nen Ebenen von Kirche sitzen Leute, die motiviert und engagiert sind, sich aber mitunter das Leben ganz
schdén schwer machen.

Deshalb, damit Veranderungen gelingen, braucht es nicht nur klare Rahmenbedingungen, tiber deren Gel-
tung man sich immer wieder neu verstindigt. Das tun sie. Und es braucht auch nicht nur stark motivierte
Ideengeber und Mittuende. Uber die verfiigen sie. Damit Verénderungen gelingen, braucht es vor allem sol-
che Gelegenheiten wie den Zukunftskongress. Quer zur Frage, woher Sie kommen, was Sie tun, ob Sie in
der Gemeinde vor Ort arbeiten, ob Sie in der Verwaltung oder in der Leitung von Kirche tétig sind, ob
haupt- oder ehrenamtlich unterwegs, Sie gehen ins Gesprdch und bereichern sich und einander. Flr uns
sind solche Marktplatze fiir mogliche Verdnderungen entscheidend. Hier geschieht es, oder es bleibt, wie
es ist.

Um etwas Gutes auf den Weg zu bringen, um etwas Gutes hervorzubringen braucht es Begegnung, Aus-
tausch, Zeiten und Raume, die daftir bereitstehen. Wir kdnnen sicher keinen sogenannten Kairos fiir Veran-
derungen erzwingen, dazu braucht es das Geschenk des Heiligen Geistes. Aber Positionspapiere, einander
zuschiitten mit E-Mails, viel (ibereinander zu reden und womdglich vor allem ibereinander zu schimpfen,
das bringt noch keine Verdnderung.

Was ich aber merke, immer wieder neu, es geschieht auf solchen Kongressen, Foren, auf solchen Markt-
platzen. Wir horen neu, auch aufeinander; wir sehen neu, auch einander, wir splren mitunter, was dran ist.
Ich habe viele tolle Ideen gesehen und selber neue bekommen. Ich habe interessante und interessierte
Menschen erleben dirfen. Vielleicht ist Ihnen bei diesem Kongress sogar jemand begegnet, der Ihnen mal
aus Speyer oder von sonstwo einen Brief geschrieben hat, und vorhin bei der Begegnung war der Typ gar
nicht so schlimm, unfassbar.

Aber vielleicht haben Sie vor allem Ideen bekommen, was Kirche alles ist, sein kann, werden kann. Solch
eine Art ,Gemeindeversammlung” hat es in sich und setzt Neues, Anderes frei an Gemeinschaft, an
Freude, an Ideen. Rahmenbedingungen beachten, auf die Motivation der Mittuenden achten und solche
Orte und Zeiten der Begegnung und des Austauschs schaffen, das ermdglicht Verdnderungen. Sie sind
dran an diesen Punkten, ich kann Sie dazu nur begliickwinschen.

Eine letzte Beobachtung: Wir als Kirche sind die Spezialisten, die Profis im Umgang mit Tod, Sterben und
Trauer. Aber wenn es darum geht, dass es bei uns, in unserer Kirche, in unseren Gemeinden ums Aufhd-
ren, Weggeben, Einstellen, Beenden, Loslassen geht; wenn bei uns in der Kirche plétzlich getrauert werden
muss, weil es womdglich Abschied zu nehmen gilt, dann spirt man nicht mehr viel von diesem Wissen um
Prozesse der Trauer. Ich habe oft genug den Eindruck, dass nichts, gar nichts in der Kirche eingestellt wer-
den, sterben darf. Lieber laden sich die Presbyterien noch mehr und noch mehr auf. Das kann nicht gut
gehen. Wo Neues, Anderes entstehen soll, da miissen wir uns auch die Frage stellen, was wir stattdessen
lassen, wenigstens mal unterbrechen. Unterbrechen Sie an der oder anderen Stelle Gewohnheiten des Ge-
meinde-, des Kirchenlebens, wenn Sie etwas Anderes, Neues ausprobieren wollen. Man kann nicht auf die
eine Seite der Waage immer mehr drauf schaufeln, ohne dass die Balance verloren geht. Ich méchte lhnen
Mut machen, auch auf solch eine Waage zu schauen, auf deren Balance, auf Ihre Balance. Das hilft bei all
Ihren weiteren Schritten ungemein.

Der Autor: Dr. Steffen Bauer ist Organisationsberater beim Institut fiir Personalberatung, Organisations-
entwicklung und Supervision (IPOS) der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau (EKHN),
das Entwicklungs- und Veranderungsprozesse von Personen und Organisationen begleitet.



ALEXANDER EBEL

Der Zukunflskongress
auf geistreich

Sammlung mit Beispielen guter kirchlicher Praxis

Was ist geistreich?

Geistreich ist eine noch recht junge Plattform der Evangeli-
schen Kirche in Deutschland, zu finden im Internet unter der
Adresse www.geistreich.de. Ziel ist es, Beispiele guter kirchli-
cher Praxis zu sammeln und dartber in einen Austausch einzu-
treten. Die verschiedenen kirchlichen Akteure sollen sich mitei-
nander vernetzen. Kurz gesagt: geistreich ist eine Art Wikipedia
fir die kirchliche Praxis. Es entsteht ein Lexikon aus Erfah-
rungswissen. Und die Menschen, die jeweils dahinter stehen,
sind direkt ansprechbar.

Was hat geistreich mit dem Zukunftskongress in Kaiserslautern zu tun?
Wir haben geistreich genutzt, um den Zukunftskongress zu dokumentieren. Ein GroBteil derjenigen, die hier
ihre Projekte prasentiert haben, hat sich die Milhe gemacht, sie auch in geistreich einzutragen.

Was bringt das?

Vor allem bleiben die Projekte langfristig auf geistreich dokumentiert. Dabei kdnnen die Informationen nach
Belieben mit neuen Erfahrungen oder Ideen aktualisiert und erweitert werden. Wenn Sie das eine oder an-
dere Projekt besonders anspricht und Sie es in Ihrer eigenen Gemeinde umsetzen mdchten, dann konnen
Sie (iber die Geistreich-Plattform Riickfragen stellen, Ihre eigenen Erfahrungen eintragen und Verbesse-
rungsvorschlage machen. Und schlieBlich erhalten die Projekte (iber geistreich ein EKD-weites Publikum.
Sie haben damit die Chance, Ihre Erfahrungen auch in andere Landeskirchen weiterzutragen und umge-
kehrt von dort Anregungen zu erhalten und Kontakte zu kntipfen.

Wie finde ich die Pfélzer Projekte auf geistreich?

Wir haben flir den Zukunftskongress eine eigene Gruppe auf geistreich angelegt. Internetnutzer kdnnen sie
tber die Adresse www.geistreich.de/gruppe/Pfalz direkt aufrufen. Ein anderer Weg dorthin fihrt Gber un-
sere landeskirchliche Homepage www.evkirchepfalz.de. Auf der Startseite finden Sie in der linken Spalte
seit kurzem einen geistreich-Button, und wenn Sie den anklicken, gelangen Sie zu einer Liste aller Pfalzer
Projekte, die auf geistreich.de eingetragen sind.
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